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INTRODUCTION

L exercice en multisite d'une EMSP complexifie-t'il le travail des professionnels
de soins palliatifs ? Existe-t-il un reel impact de cet exercice sur leur sante au
travail ?

MATERIEL ET METHODE

Cette etude sinteresse aux soignants dune EMSP exercant sur un groupement
hospitalier territorial (GHT) regroupant © Institutions reparties sur 11 sites.
Une enquete qualitative est menee par des entretiens semi-directifs sur le vecu du
travail. L'echelle MBI (Maslach Burnout Inventory) est remplie par chaque soighant
avant chaque entretien.

RESULTATS ET DISCUSSION

Au total cing entretiens semi-diriges sont realises (une psychologue, une infirmiere
coordinatrice, une Infirmiere, 2 medecins dont la cheffe de service). Aucune
professionnelle ne presente de score eleve pour les 3 dimensions de l'echelle MBI
Un score modere dans laccomplissement personnel est retrouve pour 3 soignantes
appartenant chacune aux 3 categories professionnelles (medecin, Infirmiere,
psychologue).

L EXERCICE EN EMSP

Nombre de soighants

Le travall en EMSP est apprecie de tous

4
pour sa diversite et sa ftransversalite. | .
alinsl que ; -
sont des elements positifs de I  Wivodere
plen-etre  au travail . -

Epuisement Depersonnalisation Accomplissement

ressentie au sein de lequipe professionnel personnel
renforce l'égalité de tous les membres. Figure : Score de lechelle de Maslach
La stimulation Intellectuelle y est forte avec un encouragement a la formation
professionnelle et une implication dans des groupes de travail a lechelle regionale
voire nationale.

LIMPACT DU MULTISITE

car la relation de confiance est plus difficile et longue a mettre en place (turn
over Important, manque de rencontre informelle...).

compte tenu du nombre d'etablissements sur le GHT et des
durees de sejour limitees. Les contraintes temporelles ne sont pas en
adequation avec celles du patient ou des equipes. Le professionnel d' EMSP
Multisite peut etre amene a cholisir entre . ne pas rencontrer le patient, le voir
dans de mauvaises conditions, ou reduire le temps necessaire au soutien
d'equipe. volre de mauvaise
prise en charge et constitue un risque de souffrance en Impactant
llaccomplissement personnel

CONCLUSION

e travail en multisite exacerbe toutes les complexites du travail en EMSP.
Cependant
L interdisciplinarite et la prise de decision partagee permettent de reconnaitre le
role singulier de chaque Intervenant
L hopital magnetique est concu sur la base de la complementarite
entre le corps administratif, le corps soignant et le corps medical.
afin de permettre a chacun lautonomie professionnelle et la
Mmaitrise du contenu de son travail dans une
preoccupation du bien-etre de chaque institution pourrait constituer
Il seralt enrichissant
de comparer ce constat avec d'autres organisations multisites d EMSP.
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